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中国经济体制改革研究会

产业改革与企业发展委员会

中产委函字[2018]第46号
关于举办《关于改革国有企业工资决定机制的意见》

解析与薪酬绩效管理专题培训班的通知

各有关单位:

近日,国务院印发《关于改革国有企业工资决定机制的意见》(以下简称《意见》),《意见》在薪酬、激励、股权等方面赋予国企巨大空间,旨在进一步建立健全灵活、高效的国有企业经营机制，推动国有企业全面提升高质量发展。国有企业人事、劳动和薪酬三项制度改革是完善现代企业制度的重要组成部分,也是国企改革的重点和难点。

为深入学习《意见》,充分调动国有企业职工的积极性、主动性、创造性,进一步激发国有企业创造力和提高市场竟争力,不断推进人事、劳动和薪酬三项改革深化与创新,促进收入分配更合理、更有序, 中国经济体制改革研究会产业改革与企业发展委员会（简称中产委），是经国家发展和改革委员会批准,民政部登记注册的全国性、学术性、非营利性社会组织（社证字第3987-1号），中产委定于2018年11月15日-19日（15日全天报道）在成都市举办《关于改革国有企业工资决定机制的意见》解析与新酬绩效管理专题培训班, 现将有关培训事项通知如下；

请各单位积极组织选派有关人员参加。

有关事项请见附件。

联系人：聂红军18211071700
电  话：010-87697580 

一、培训内容 

(一) 关于改革国有企业工资决定机制的意见解读

1.国有企业工资决定机制主要概念界定

2.国资系统如何整体规划打造国企与干部员工的命运共同体

3.国资委如何推动区域国企工资总额调整机制的建立

4.企业分类确定工资效益联动指标

5.国企如何利用一企一策改革个性化确定工资总额形成公式

6.基于工资总额机制的内部差异化薪酬      

7.国有企业工资分配监管体制

(二) 国有企业人才管理机制及薪酬绩效管理体系改革

1.国有企业薪酬体系改革的政策解读

2.国有企业人才流动机制的建立与完善

3.绩效管理的操作步骤、指标设计及管理模式

4.国有企业改革中建立以绩效为导向和市场接轨的薪酬体系

5.国有企业绩效考核的难点及解决思路

6.国企三项制度改革

(三) 国企薪酬改革、员工持股与长期激励机制设计

1.薪酬体系构成与设计原则

2.国企薪酬诊断分析与案例

3.薪酬设计“6+1”

4.国企不同级别员工的薪酬构成

5.股权顶层设计--股权治理机制

6.与薪酬体系匹配的激励方式

7.股权激励机制的现状与设计模式

8.国企长期激励实施的重点与难点

9.不同类型的实用案例分析

10.股权激励机制主要操作障碍

(四) 市场化选聘经营管理者与职业经理人

1. 关于开展市场化选聘和管理国有企业经营管理者试点工作的意见»解读

2.市场化选聘经营管理者

3.分类改革与分类治理

4.“管资本”模式下国有出资人的职责履行

5.市场化选聘模式分析

6.契约制和聘用制                                          

7.推行职业经理人制度的总体要求

8.职业经理人制度建设相关政策分析

9.职业经理人制度体系建设与实施的经验借鉴

10.职业经理人制度与国企党建的重要工作

11.案例分析:职业经理人选聘、薪酬机制模式

二、参加人员

中央及地方国有企业高管、分管人力资源副总、人力资源总监, 以及人力资源部(人事部)、综合部、劳资部、绩效/薪酬管理人员、劳动关系主管、工会干部等人力资源管理相关人员。

三、主讲专家                

拟邀请国务院国资委主管部门所属单位、 中国人事科学研究院、中国财政科学研究院等单位的领导专家授课, 并组织交流与研讨。

四、培训费用

培训费: 2800元/人(含资料、场地、专家等费用)食宿统一安排,费用自理。

培训时间及地点

2018年11月15日-19日（15日全天报道）   地点：成都市

报名方式

请参加人员按要求认真填写报名表（附后），传真至会务组，我们将按报名先后传发报道通知。

联系人：聂红军 主任 18211071700（微信）      邮  箱：zqgphwz@126.com

电话（传真）：010-87697580                qq咨询：3177524020  
附件：

《关于改革国有企业工资决定机制的意见》解析与薪酬绩效管理专题培训班通知报名表

	单位名称
	
	行业类别
	

	详细地址
	
	邮 编
	

	联 系 人
	
	电话
	
	E-mail
	

	电话（区号）
	
	传  真
	

	姓名
	性别
	部门
	职务
	电话
	手机
	备注

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	参会地点
	   成都市   

	是否安排住宿
	□是（标间数量___   合住__ ）     □否

	收款账户


	户名：北京建研兴业教育咨询有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京翠微路支行
账号：0200080909200258711

行号：102100008091

	联系人：聂红军 主任 18211071700（微信）         

电  话：010-87697580                      

qq咨询：3177524020   

邮  箱：zqgphwz@126.com
	  单位盖章

年 月  日


注：请认真逐项填写此表；此表复印有效。









