北京中建科信管理咨询集团

关于举办“新形势下国企投融资转型、项目谋划及存量资产盘活实操高级研修班”的通知
各有关单位：
当前 “十五五” 投融资体制改革全面推进，国办债务监管新规持续收紧，地方国企、城投平台正面临债务管控趋严、融资渠道收窄、项目现金流偏弱、存量资产低效闲置、市场化转型压力加大多重挑战。 一方面超长期特别国债、中央预算内投资、地方专项债、政策性银行贷款窗口期明确，但多数县市国企存在项目包装不合规、收益测算不足、申报通过率低；另一方面传统融资平台必须加速向 “实体经营 + 资本运作 + 产业投资” 转型，通过存量资产盘活、创新组合融资破解授信不足、抵押物匮乏、隐性债务防控等现实难题。
为深度贯彻落实国家关于盘活存量资产、拓宽投融资渠道、提升资产运营效能的系列政策部署，助力各类市场主体破解发展瓶颈，立足项目精准谋划、存量资产盘活、多元融资创新、资产高效运营四大核心痛点，帮助广大从业人员精准把握最新政策导向、掌握前沿实操方法、借鉴行业标杆案例、突破投融资与资产运营瓶颈，全面提升项目谋划质量、存量资产盘活效率、多元化融资能力与精细化运营管理水平，我单位举办“新形势下国企投融资转型、项目谋划及存量资产盘活实操研修班”。本次研修班聚焦行业实操痛点、难点、热点问题，全方位拆解项目精准谋划逻辑、各类存量资产盘活路径、市场化多元融资工具、全周期资产运营管理体系，助力学员打通“项目谋划—资产梳理—融资创新—运营增值—风险防控”全链条，切实帮助企业唤醒沉睡资产、拓宽融资渠道、提升经营效益、实现转型升级，有关事项通知如下：
一、培训目标
1.划清合规红线：吃透 2026 财政、金融、国资改革及地方债务监管政策，规避隐性债务、融资违规、国有资产流失风险；
2.提升项目申报成功率：掌握专项债、超长期特别国债、中央预算内投资包装技巧，搭建标准化项目库，优化弱收益项目现金流；
3.打通信贷融资通道：区分国开行、农发行、各大商业银行差异化授信逻辑，破解抵押物不足、现金流薄弱、额度低、利率高等融资痛点；
4.批量盘活存量国有资产：土地、厂房、特许经营权、应收账款、数据资产一体化盘活，掌握 ABS/ABCP、公募 REITs、经营权出让等多元模式；
5.明确平台市场化转型路径：实现从单一融资平台向产业组织者、价值创造者转变，构建 “投、融、管、营” 一体化运营体系；
6.现场一对一解决企业难题：携带本单位存量项目、融资堵点、资产盘活难点现场会诊，同步领取全套融资申报模板、风险自查清单、项目收益测算工具。
二、培训内容
第一部分：2026 宏观政策全景解读与国企市场化转型顶层设计
（一）2026 国家财政、金融、国资及十五五投融资体制改革核心政策梳理
1.十五五投融资体制改革核心要点、对县域平台公司的全新要求；
2.国资国企改革深化提升行动政策要点，平台从 “融资主体” 转向 “产业组织者、价值创造者” 转型路径；
3.国办 35 号文地方政府债务监管新规核心要求，县域国企债务化解路径、合规融资清晰边界，隐性债务防控实操标准；
4.平台 “投、融、管、营” 一体化高质量发展框架，现金流平衡、资产流动、资本补充三位一体风险防控体系。
（二）国家各类政策性资金申报最新导向与县域适配赛道
1.超长期特别国债、中央预算内投资支持领域、申报主体、配套资金要求；
2.地方政府专项债投向、收益平衡硬性标准、县域可落地适配项目清单；
3.PPP 新机制、EOD 生态导向开发、特许经营新政实操落地约束与收益设计要点；
（三）国企市场化转型核心破局思路
1.从传统融资平台向 “实体经营 + 资本运作” 转型实操路径；
2.国企战略重组与专业业务整合，破解资产分散、业务同质化难题；
3.“负面清单 + 契约化” 市场化经营机制搭建，数字化赋能实现从 “管资产” 到 “管资本”；
4.“管委会 + 公司” 片区开发运营模式落地要点，政府主导、市场化双向协同机制。
第二部分：优质项目全周期谋划、储备与包装实操
（一）项目谋划底层逻辑与顶层设计
1.项目谋划三大核心逻辑：政策逻辑、区域规划逻辑、市场现金流财务逻辑；
2.从单点零散项目转向片区一体化联动开发，“政策研究 — 资源整合 — 需求分析 — 项目包装” 全链条工作机制；
3.政策文本对标清单法：从国家、省级政策中挖掘可申报项目。
（二）热门赛道项目包装实操要点
1.新型城镇化：城市更新、老旧小区改造、保障性住房、市政配套、智慧县域；
2.乡村振兴：和美乡村、高标准农田、农村基础设施、农文旅康养项目；
3.产业发展：园区提质升级、标准厂房、工业数字化、重大设备更新（两重两新）；
4.生态绿色：EOD、污水垃圾治理、流域生态修复、绿色低碳项目。
（三）项目手续、收益体系与组合融资包装标准
1.可研、立项、备案、规划、用地手续全流程规范，常见驳回问题整改方案；
2.无收益、弱公益性项目市场化包装方案，经营性现金流补足、增收渠道设计技巧；
3.多类型资金组合包装标准：专项债 + 配套银行贷款、国债资金 + 市场化信贷、存量盘活置换融资。
（四）标准化项目库长效管理机制
1.建立 “谋划一批、储备一批、申报一批、建成一批” 动态分级项目库，实现精准申报、滚动更新。
（五）案例复盘 + 现场实战演练
1.多地县市落地优质项目全流程拆解、申报失败项目核心问题复盘；
2.可现场提交本单位存量项目，讲师团队现场优化项目方案、搭建合规收益测算模型。
第三部分：国企银行信贷全流程实操、难点破解与多元创新融资
（一）县域主流融资工具差异化适配
1.国开行、农发行、国有大行、股份制银行、地方城商行 / 农商行信贷产品适配场景、准入门槛对比。
（二）政策性贷款专项申报全流程
1.基建、乡村振兴、生态环保、园区民生类政策性贷款申报条件、全套材料清单、审批流程、放款管控要点。
（三）银行授信底层审核逻辑
1.主体评级、资产负债结构、经营性现金流覆盖率、抵质押担保、隐性债务风控审核核心要点。
（四）标准化贷款申报材料编制规范
1.融资可研、财务报表、融资方案、资金用途、分期还款方案撰写模板与避坑要点。
（五）国企高频融资难题破解方案
1.授信额度不足、自有抵押物匮乏、经营性现金流薄弱、审批周期长、综合融资成本偏高落地解决路径。
（六）创新组合融资模式落地设计
1.专项债配套银行贷款、政策性贷款叠加市场化信贷、存量高息贷款置换降本实操；
2.政府融资担保、财政贴息撬动低成本信贷；产业基金、股权合作、混合改革引入社会资本；
3.政银企常态化对接平台搭建，直融优先、存量置换的低成本融资体系构建。
（七）融资合规长效风险防控
1.资金规范使用、杜绝新增隐性债务、贷款逾期预警、防范银行抽贷断贷实操举措；
第四部分：国有存量资产精细化盘点、批量盘活与资本化运营实战（含创新资本工具拓展）
（一）国有资产全面清查、确权与台账管理
1.土地、闲置厂房、低效园区、老旧房产、市政设施、供水环卫停车等特许经营权、应收账款、闲置资金分类盘点；
2.资产权属梳理、价值评估流程，建立可运营、可融资、可转让标准化资产台账，“一地一策、一企一策” 盘活策略。
（二）存量资产多元化盘活落地模式
1.传统模式升级：公开招租、长期租赁、先租后购、资产划转整合、提质改造、经营权出让；
2.合作开发模式：国企资产 + 民企运营、闲置资产联动产业招商、资产接收 + 以物抵债组合处置；
3.低效资产专项盘活：闲置园区、低效用地、老旧物业改造增收实操方案。
（三）公共资源特许经营权商业化运营
1.供水、环卫、城市停车、充电桩、文旅资源、园区运营、乡村资源长效收益运营方案。
（四）资产轻量化资本化运作专题（新增创新拓展内容）
1.收益权、应收账款、租赁债权打包融资：ABS、ABCP 设立、现金流测算、信用增级实操要点。
2.公募 REITs 政策要求、底层资产筛选标准，区县平台培育可发行 REITs 资产路径，实现 “投融管退” 闭环；
3.数据资产创新融资：数据资源确权入表、资产评估流程、数据质押授信实操案例。
（五）国有资产全流程合规管控
1.资产登记、评估、交易、处置合规流程，严防国有资产流失硬性要求。
（六）长效市场化运营体系搭建
1.市场化运营团队组建、绩效考核机制、资产动态数字化管控、项目收益反哺滚动开发机制。
（七）标杆落地案例分享
1.区县国企批量盘活存量资产实现增收典型案例；
2.“管委会 + 公司” 盘活低效用地、预招商盘活闲置厂房实战案例；
3.资产证券化、数据资产质押、林权 / 采砂权作价注入平台落地案例。
第五部分：现场答疑、企业专项问题会诊与一对一落地指导
1.现场自由提问，讲师针对债务化解、项目申报、授信融资、资产盘活共性问题集中解答；
2.参会单位可携带本企业真实项目、融资材料、闲置资产清单，开展分组专项会诊；
3.针对不同县域、不同资质平台定制转型、融资、盘活实操落地建议。
三、培训对象
各级政府发展改革、财政、环保、住建、交通运输、水利、农业农村、林草、文旅等部门有关人员；城投 / 交投 / 水投 / 农投 / 文旅投等国企有关人员；污水垃圾处理、城乡供水供气供热、仓储物流、新能源、环保及建筑施工等企业有关人员；银行、证券、基金、信托、保险等金融机构有关人员等。
四、授课师资
拟邀请发改、财政领域政策研究专家、政策性金融机构业务负责人、基础设施投融资领域专家学者、现场授课，结合经典案例分析，并进行互动交流和现场答疑。
五、时间地点
2026年09月17日—09月20日   长沙市（17日全天报到）
2026年10月15日—10月18日   南京市 （15日全天报到）
2026年10月22日—10月25日   西安市 （22日全天报到）
2026年11月05日—11月08日   武汉市 （05日全天报到）
2026年11月19日—11月22日   成都市 （19日全天报到）
2026年12月03日—12月06日   厦门市 （03日全天报到）
2026年12月17日—12月20日   长沙市 （17日全天报到）
2027年01月07日—01月10日   昆明市 （07日全天报到）
2027年01月21日—01月24日   海口市 （21日全天报到）
六、收费标准
A.3980元/人（含培训、资料、电子课件、场地及培训期间午餐、结业证书），住宿统一安排，费用自理。
B.5980元/人（含培训、资料、电子课件、场地、证书及培训期间午餐），住宿统一安排，费用自理。培训结束后，经考核合格，由中小企业合作发展促进中心颁发《投融资规划师》证书，报名需提供申报表、二寸蓝底免冠彩色照片、身份证复印件、学历证书复印件等电子版材料。
C.28000元/单位，同步直播，单位投屏播放，统一观看，不限人数，提供电子课件，支持在线提问。
D.40000元/天，根据实际需求，个性化定制课程内容，委派专家赴政府、国有企业进行内部培训（含课酬、专家与助教交通费、资料费等，培训场地由受训单位提供）。
7、 联系方式
报名负责人：聂红军 主任18211071700（微信）   
电    话：13141289128        邮    箱：470882753@qq.com  
qq咨询：470882753            网    址：www.zqgpchina.cn
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北京中建科信管理咨询集团有限公司
2026年8月6日





附件：
新形势下国企投融资转型、项目谋划及存量资产盘活实操研修班报名回执表
	单位名称
	
	邮编
	

	单位地址
	

	联系人
	
	职务
	

	手机
	
	办公电话
	

	传真
	
	电子信箱
	

	参训人员
	性别
	职务
	电话
	手机
	邮箱

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	参训时间
	
	参训地点
	

	住宿标准
	单住□      合住□      自理□

	证书申报
	《投融资规划师》□

	付款方式
	转账□    现场□
	金额
	

	
收款信息
	开户名称：北京中建科信管理咨询集团有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京半壁店支行
账号：0200247009200068235

	备注
	本课程可根据单位实际需

求，提供内部培训。
	参加单位（盖章）

2026年   月   日


备注：1.此表可复制，汇总名单后发送至会务组；
2.报名负责人：聂红军 主任18211071700（微信）   
电    话：13141289128        邮    箱：470882753@qq.com  
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